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تغيير و تحول قانون ثابت جهان هستي است. 
همه چيز در حال تغيير و دگرگوني است؛ آن‌چه كه 

تغيير ناپذير است، خود تغيير است. 
حكايت تغيير و تحول حكايت هميشگي زندگي 
گستره  در  تحول  و  تغيير  امواج  انسان‌هاست. 
زندگي امروزين ما هر لحظه جلوه‌اي خاص مي‌يابد. 
امروزه ثابت ماندن، تغيير نكردن و بهبود نيافتن 
مساوي مرگ است، حتي يك روز ما نبايد بدون تغيير 
سپري شود. تحول و بهبود مسابقه‌اي بدون خط 
پايان است كه دير زماني است شروع شده، ما نيز 
بايد در اين مسابقه با تمرينات بيشتر شركت كنيم. 
جالب است كه همه خواهان تغيير و تحول‌اند ولي 
نه در خود بلكه در ديگران! نگاه تيزبين ما هميشه 
متوجه افراد و سازمان‌هاي ديگر است. تغيير و 
تحول از طريق شانس و اقبال حاصل نمي‌شود بلكه 

به مديريت صحيح بستگي دارد.
 بزرگترين بيم بشر، بيم از تغيير است: مردم از 
افكار جديد، عادتهاي جديد، محيط جديد و روش 
جديد مي‌ترسند غافل از آن كه اساس زندگي تغيير 
و تحول است و زندگي بدون آن قابل دوام نيست؛ 
تنها راه زندگي بهتر و طولاني‌تر، آمادگي شما 
براي قبول تغيير و  عملي كردن تحول‌هاي بزرگ 
است. دگرگوني مثل مرگ اجتناب ناپذير است. 
بزرگترين كشف نسل امروز اين است كه انسان 
را  تغيير ذهنيت خود، زندگي خود  با  مي‌تواند 

تغيير دهد.
ما تغيير و تحول را از طبيعت مي‌آموزيم، از تغيير 
فصل ها، ‌از بهار... رودي كه از رفتن باز بايستد، 

مرداب مي شود.
تغيير آنگاه شروع مي‌شود كه فردي پله بعدي 
را ببيند. تغيير پذير را تغيير دهیم، تغيير ناپذير 
را بپذيریم و از آن‌چه غيرقابل قبول است فاصله 
بگيریم. باشد كه با دگرگوني هايي كه در خود به 

وجود  مي آوريم  پايداريمان را  استوار  كنيم.

تغيير
بخشي هميشگي 
از زندگي
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شرط خرد، حفظ تجربه ها و به كار بستن آن هاست. امام علي )ع(

برگزار کرد

دوره های آموزشی مدیریتی
   فن اداره جلسات

    کارگروهی
    اصول مدیریت و سرپرستی 

   مدیریت عمومی
   مدیریت جانشینی) جانشین پروری(

   مديريت ريسك
   قوانين و مقررات تامين اجتماعي

   مديريت بهره وري
   مديريت بازاريابي

   نظام انگيزش در سازمان 
   نظام پيشنهادات و بهبود سازماني

دوره های آموزشی تخصصی

   امولسیفایرها و استابلایزرها در صنعت لبنیات
   شناسایی مواد و معرف ها

   شناخت محیط زیست صنعتی
   اپراتوري كوره هاي ذوب شيشه

   كنترل آفات و جوندگان
   آشنايي با مواد اوليه لاستيكي
   استانداردهاي نفت و گاز

   ارزيابي تكنيك هاي ميكروبيولوژي  صنايع غذايي

دوره های آموزشی فنی  مهندسی

   تعمیر و نگهداری کولرهای گازی

   برق صنعتی و مدار فرمان
   برج های خنک کننده

   شناخت، عیب یابی و تعمیر انواع گیربکس
   پنوماتیک تعمیراتی

   چیلر آبذروبشن و جذبی
   حفاظت کاتدیک

   تعمیر و نگهداری دیزل ژنراتورها
   فيلتراسيون صنعتي
   هيدروليك صنعتي

GD&T ترانسهاي هندسي   
   تجهيزات پست هاي فشارقوي

   خازن در شبكه قدرت و وسایل جانبي آن
   نت و سرويس جرثقيل سقفي

   تهويه مطبوع و تبريدهاي تراكمي
   آناليز ارتعاش سطح 1)‌مقدماتي(

   آناليز خرابي بيرينگ ها
   تعمير انواع شيرآلات

   پيگ و پيگ راني
   نگهداري و تعميرات آسيابهاي غلطكي

   نقشه خواني مقدماتي برق
   عيب يابي پمپ ها

   روانكاري 
   كاليبراسيون دما
   اصول پايپينگ

   GMP در صنعت دارویی
   VMP )طرح جامع معتبرسازی(

   وظایف مسئولین فنی و پرسنل کلیدی در صنعت داروسازی

 ره آوران آفاق صنعت در فصل پاییز و زمستان سال 89 شاهد فعالیت های ارزشمندی 
در زمینه برگزاری دوره های آموزشی بود. به شکلی که تعداد دوره های برگزار شده به  

160دوره آموزشی رسید. 
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)IPQC(کنترل کیفیت حین تولید   
  HPLC &GC   

   تتراسيون و اسپكتروفتومتري ها
GSP &GDP   
   SOP و مستندات

دوره های آموزشی  عمومی

   بهینه سازی سیستم دبیرخانه
   قانون کار و تامین اجتماعی
   فنون پذیرایی و تشریفات

   شناخت انواع بیمه و آشنایی با قوانین و مقررات آن
   طرح تکریم ارباب رجوع

   توانمندسازی مسئولین دفاتر
   كالاشناسي 

   طبقه بندي مشاغل
   نيازسنجي آموزشي

   مكاتبات اداري
   مطالعه كار و زمان سنجي
   گزارش نويسي فني 
   طراحي فرآيند خريد

   روانشناسي ) مثبت انديشي و ذهن برتر(
   برنامه ريزي كاربردي روابط عمومي

   مهارت هاي روابط انساني
   حفاظت فيزيكي و انتظامات

   مهندسي مجدد انبارها
   كدينگ كالا در انبار

   نگهداري كالاهاي خاص در انبار

دوره های آموزشی ایمنی و بهداشت صنعتی

   ایمنی در انبار و حمل و نقل کالا در انبار
   اطفا حریق

   ایمنی وسایل حفاظت فردی
   ايمني كار با مواد ذوب شده

   ايمني مصرف گاز طبيعي در كارخانجات 

   آشنايي با اپراتوري و وسايل ايمني جرثقيل هاي 
موبايل و سقفي

   امداد و كمكهاي اوليه 
   سلامت،‌ ايمني و محيط زيست در سوانح

   آشنايي با عوامل خطرساز شغلي و چگونگي مقابله 
با آن

   شناخت حريق و راه هاي مبارزه با آن
   زلزله و راه هاي مبارزه با آن

   مهندسي زلزله
   رانندگي تدافعي

   بهداشت سردخانه و انبار مواد غذايي
   حفاظت، نگهداري و بهداشت مواد غذايي

دوره های آموزشی مالي

   حسابداري صنعتي
   تهيه صورت هاي مالي

   تجزيه و تحليل صورت هاي مالي
   بازار بورس و سرمايه
   تنخواه و تنخواه گردان
   بودجه و بودجه بندي

   تهيه و تنظيم قراردادهاي بين المللي
 آخرين قوانين مقررات صادرات،‌ واردات، امور 

گمركي و ترخيص كالا
   ارزيابي فني و اقتصادي پروژه های صنعتی

   تداركات داخلي 
   قوانين حاكم بر قراردادها
   قوانين حقوق و دستمزد

دوره های آموزشی  نرم افزاري

SPSS نرم افزار   
PLC S7 آشنایی با نرم افزار   

   اتوكد سه بعدي

خود را به چيزهاي كوچك گرفتار كردن، از كارهاي بزرگ بازماندن است.  كنفوسيوس
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گوشهوکناراز

در پاييز سال 88 اولين شماره نشريه آفاق نامه با تلاش و همكاري اعضاي مجموعه منتشر شد و در فصل 
بهار و تابستان سال 89 شماره هاي بعدي آن با رشد بيشتري به انتشار رسيد كه به دلايلي در همكاري 
اينجانب با موسسه وقفه ايجاد شد. به لطف خداوند وپس از بازگشتم به موسسه و حمايت و دلگرمي هاي 
بيدريغ مهندس قاسمي، آفاق صنعت مفتخر است سومين سال انتشار نشريه آفاق نامه رادر فصل زيباي 
بهار آغاز نمايد. اميدواريم با همكاري و پشتيباني همه شما علاقه مندان اين نشريه بتوانيم انتشار خبرنامه 

را تداوم ببخشيم.
همواره نظرات، ‌انتقادات و پيشنهادات شما همراهان گرامي در اين مسير، استواركننده قدم هايمان است.
مهديه زارعي - مدير نشريه آفاق نامه

انتشار دوباره نشريه

انجام كارهاي بزرگ سخت است. اما هدايت كارهاي بزرگ سخت تر است. فردريش نيچه

موسسه ره آوران آفاق صنعت اطلاع رساني 
دوره ها و سمينارهاي آموزشي خود را از 
طريق سايت موسسه در سطح وسيع تري 
با هدف آشنايي هرچه بهتر سازمان ها انجام 
مي دهد و شما علاقه مندان مي توانيد از 
آخرين اخبار موسسه و تغييرات دوره ها 
و سمينارهاي آموزشي در اين زمينه 
اطلاع پيدا كنید. از علاقه مندان دعوت 
مي شود در صورت تمايل براي عضويت 
در سايت موسسه ره آوران آفاق صنعت، 
اطلاعات خود را در بخش عضويت در 

سايت‌ ثبت نمايند. 

www.afaghsanatgroup.comwww.afaghsanatgroup.com
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گوشهوکناراز

آينده از آن كسانيست كه فرصتها را قبل از نمايان شدن مي بينند.

جناب آقاي مهندس بهبوديان
كارشناس آموزش شركت سيمان هرمزگان

و هر از گاه درگذر زمان، در گذر بي صداي دنياي فاني، جرس كاروان از رحيل 
مسافري خبر مي دهد كه در سكوني، ‌آغازي بي پايان مي سرايد. درگذشت  برادر 
گراميتان را به شما و خانواده محترمتان تسليت عرض نموده و از درگاه خداوند 

متعال براي شما  صبر و سلامتي  آرزومنديم.
مديريت موسسه آفاق صنعت و كاركنان

با آغاز فصل بهار مهندس معرفيان فرد مسئول آموزش HSE مجتمع گاز پارس جنوبي همزمان با 
برگزاري نمايشگاه بين المللي نفت گاز و پالايش و پخش در موسسه آفاق صنعت حضور يافت 
و طي بازديدي كه از موسسه داشت در رابطه با همايش هاي ملي كه در نيمه دوم سال توسط 
ره آوران آفاق صنعت برگزار مي شود با مديريت و كارشناسان موسسه مذاكراتي انجام داد. در اين جلسه 
در رابطه با همكاري با شركت هاي حمايت كننده از همايش هاي آفاق صنعت،‌ محورهاي همايش ها 
و همچنين ارايه دهندگان مقاله و مواردي از اين دست بحث و تبادل نظر شد. مهندس معرفيان فرد در 

پايان از بخش هاي مختلف موسسه ديدن و اين نشست را مثبت ارزيابي كرد.

سومین کنفرانس بین المللی مدیران آموزش 30و31 خرداد 1390 در مرکز همایش های بین المللی هتل 
المپیک تهران با همکاری سازمان ها و نهادهای علمی، تحقیقاتی وصنعتی داخلی و خارجی برگزار مي شود 
كه برگزاري نمايشگاه جانبی محصولات و ارايه خدمات و توانمندیهای آموزشي از مهمترين برنامه هاي 
كنفرانس مي باشد كه در اين راستا موسسه ره آوران آفاق صنعت با اتكا بر بیش از10سال سابقه موفق در 
زمينه برگزاري دوره ها و سمينارهاي آموزشي در غرفه )N117( توانایی های خود را در زمینه خدمات 

آموزشي، مشاوره ای و پژوهش ارایه می کند. به امید دیدار شما در غرفه ره آوران آفاق صنعت.

کارکنان مجتمع گاز پارس جنوبي از موسسه ره آوران آفاق صنعت زديدبا

ره آوران آفاق صنعت در
سومين كنفرانس بين المللي مديران آموزش

رحضو

پيام تسليت
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گوشهوکناراز

با شروع  ماه مبارک رمضان كه در چندسال اخير مصادف با فصل گرما شده است، شرايط خاصي در 
موسسات آموزشي حاكم است. در نتیجه  با توجه به درخواست سازمان ها درسال گذشته و رعایت حال 
فراگیران روزه دار همچنين حفظ يكفيت دوره هاي آموزشي با حذف زمان پذيرايي، دوره ها در زمان 

كوتاه تري طراحي شده است.

موسسه ره آوران آفاق صنعت در ادامه فعاليت هاي گسترده اي كه در زمينه برگزاري دوره هاي آموزشي 
كوتاه مدت در صنعت دارو داشته است، ‌تجربيات ارزشمندي را در اين زمينه كسب كرده است. با توجه 
به همين سوابق ارزشمند و توانايي هاي ارايه شده، ره آوران آفاق صنعت موفق به دريافت صلاحيت 
اجراي دوره هاي آموزشي صنعت دارو با امتياز بازآموزي)مدون و غير مدون( شد. به اين ترتيب موسسه 
از اوايل اسفند ماه سال89 دوره هاي كوتاه مدت صنعت دارو را با امتياز بازآموزي برگزار مي نمايد. 
دكتر امير مهدي زاده،‌ دبيرعلمي و عضو هیأت علمي موسسه ره آوران آفاق صنعت در اين خصوص 
افزود: تلاش گرديد همكاران داروساز شاغل در صنعت داروسازي بجاي كسب امتيازات بازآموزي كه 
مناسب همكاران داروساز در داروخانه مي باشد، دوره هاي آموزشي مذکور را طي كنند كه در عمل براي 

صنعت داروسازي مفيد باشد.

خانم مرجاني مسئول امور مالي موسسه ره آوران آفاق صنعت از همكاري كارشناسان آموزش و بخش 
مالي سازمان ها و شركت هايي كه در سال گذشته بهترين همكاري را با موسسه آفاق صنعت داشتند 
تشكر و قدرداني نموده  و خواست كه اسامي ايشان را در آفاق نامه به چاپ رسانيم. ما هم به نظر ايشان 
احترام مي گذاريم: ‌آقاي رشيدي،‌ آقاي بهبوديان،‌ آقاي صالح پور، خانم لطفي، آقاي طيب، آقاي شطيوي، 
آقاي محمودي، كادر امور مالي شركت داروسازي مينو، ‌آقاي بديعي، آقاي قنبري،‌ ‌آقاي عزيزي،‌ آقاي 
عمراني، آقاي سالك، آقاي جوكار،‌آقاي جلالوند،  خانم سحرناز، آقاي عبداللهي، آقاي حسن نژاد، خانم 

خالقي، آقاي قلي زاده، آقاي دهقان  و ساير همكاراني كه نامشان از قلم افتاد.

دوره هاي آموزشي صنعت دارو

امتيازكسب
آموزي زبا

و شرايط برگزاري دوره هاي آموزشي

تشكر پيام مسئول امور مالي موسسه

ماگرفصل کرمبا نمضارهما

ناتواني انسان در برقراري ارتباط، نتيجه شكست او در شنيدن مؤثر است. كارل راجرز
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گوشهوکناراز

به این دلیل که کاری خوب است آنرا انجام دهید نه به این دلیل که شانس موفقیت دارد. هاول واسلاو

در اوايل سال جديد آقاي مهندس 
خيري مديرآم���وزش و آقاي 
مهندس مرادي نژاد كارش���ناس 
ارشد گروه كارخانجات صنام از 
موسس���ه ره آوران آفاق صنعت 
بازديد نمودند. امكانات و وسايل 
كمك آموزشي،‌ فضاي آموزشي 
استاندارد، فضاي مناسب جهت 
برگزاري دوره هاي آموزش���ي 
نرم افزاري و فض���اي پذيرايي 
زيباي موسس���ه آفاق صنعت 
از جمله م���واردي بود كه مورد 
توجه ايش���ان قرار گرفت كه در 
اظهارنظرخود در رابطه با موسسه 
عن���وان كردند: در مقايس���ه با 
بازديدي كه از س���اير موسسات 
آموزشي داش���تند آفاق صنعت 
رتبه برت���ري را دريافت نموده 

است.‌

امتیاز در ارزشیابی دوره ها

فصل پاييز و زمستان سال گذشته و

در فصل پاييز و زمستان سال 89 پس از برگزاري 
سمينارها و دوره هاي آموزشي، شاهد ارزيابي هاي 

بسيار متنوعي بوديم.
در اين ميان دوره آموزشي ايمني در جرثقيل ها و بالابرها 
با ارايه استاد حاجي نجاري با امتياز 97/61 حاصل از 
ارزشيابي، بالاترين رتبه را در اين ميان بدست آورد و 
فراگيران از مواردي چون توانايي بالاي استاد در اداره 
كلاس،‌ ايجاد اشتياق در فراگيران و متناسب بودن حجم 
محتواي درس با مدت زمان آموزش ابراز رضايت 
نمودند. در اين راستا اولين دوره آموزشي تخصصي 
آزمون هاي فيزيكي و شيميايي در فرآورده هاي گوشتي 
و استانداردهاي مربوط به آن با ارايه دكتر تقوي و دكتر 
غلام نژاد با امتياز 71/06،‌ پايين ترين رتبه را بدست 
آورد. مواردي را كه فراگيران به آن اشاره كردند مسائلي 
نظير عدم تفكيك دوره به دو بخش مقدماتي و پيشرفته 
و عدم تفكيك افراد تازه كار و افراد با تجربه كاري بالاتر 
بود. البته با توجه به اينكه اين دوره براي اولين بار  در 
کشور برنامه ريزي و اجرا شده بود اين امتياز را مي توان 
قابل قبول دانست. همچنين در رتبه بندي بالاترين امتياز 
ارزشيابي ها،‌ دوره آموزشي حسابداري صنعتي با ارايه 
استاد غريب دوست و دوره آموزشی فنون سرپرستی با 

ارایه دکتر حریه در رده های بعدی قرار گرفتند.

کی بازدید
 و 

اظهارنظری
که باعث 

دلگرمی شد

و ینترلابا
ینتر پایین
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انسان هر اندازه از حقايق كمتر آگاهي داشته باشد، بيشتر پذيراي خرافات مي شود. آرنولد اچ گلاكسو

گوشهوکناراز

همانطور كه در شماره قبلي نشريه به اطلاع خوانندگان رسيد طرحي در رابطه با نظارت بر 
عملكرد رانندگان درسازمان ها و واحدهاي توليدي صنعتي و يا دولتي در دست بررسي بود كه 
قرار بود اين طرح با همكاري پليس راهنمايي و رانندگي تهران انجام شود. اين طرح به طور 
خلاصه در شماره قبلي نشريه پيش اطلاع رساني شد. خوشبختانه با پيگيري هايي كه به عمل 
آمد، طي همايشي كه در محل سالن اجتماعات ساختمان مركزي پليس راهنمايي و رانندگي 
برگزار شد اين طرح رونمايي شد و موسسه ره آوران آفاق صنعت به عنوان نماينده انحصاري 
پليس راهنمايي و رانندگي براي اجراي اين طرح به حاضرين معرفي شد. لازم به ذكر است كه 
نمايندگان بسياري از شركت ها، سازمان ها و ادارات در اين همايش حضور داشتند. با توجه به 
اهميت موضوع اين همايش سردار رحيمي فرمانده پليس راهنمايي و رانندگي تهران هم در اين 

همايش حضور داشت و در رابطه با نحوه اجراي طرح سخنراني ايراد كرد.
 به طور خلاصه بايد گفت در اين طرح كارشناسان زبده اي كه از طرف پليس راهبر استان تهران 
معرفي مي شوند، با حضور در سازمان ها طرح نظارت بر عملكرد رانندگان را به جهت رعايت 
مسائل ايمني و فني در رابطه با خودرو و رعايت مسائل ايمني در رابطه با رانندگي و نحوه آن 
را  آموزش داده  و بر عملكردشان نظارت مي كنند وگزارشات مربوطه را به مديران بخش هاي 
مربوط ارايه مي كنند. اين طرح در دو بخش شهرداري و شركت واحد اتوبوس راني به صورت 
پايلوت به اجرا در آمده و نتايج شگفت انگيزي در برداشته است. به طور مثال در مرحله اول 
اجراي اين طرح در شركت واحد اتوبوس راني، حداقل 28% فقط از تصادفات منجر به فوت كم 
شده است. ضمن اينكه مديران از بهبود عملكرد و نظارتي كه روي اين بخش وجود داشته است 

اظهار رضايت كرده اند. 
تايكد پليس در اين همايش اين بود كه سازمان مي توانند از امكانات اين طرح استفاده و به 
صورت درون سازماني از ايجاد مشكلات و مسايلي كه در اين زمينه به وجود مي آيد جلوگيري 

كرده و از نتايج آن بهره مند گردند.
جهت کسب اطلاعات بیشتر می توانید با کارشناسان مؤسسه تماس بگیرید.

نامهتفاهم

موسسه ره آوران آفاق صنعت
و  پليس راهنمايي و رانندگي تهران
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اولين همايش سراسري ابعاد حقوقي و تبعات ناشي از تخلفات راهنمايي و رانندگي در سازمان ها و 
ادارات با همكاري پليس راهنمايي ورانندگي تهران و مشاركت چندين سازمان و نهاد ديگر در نیمه 
دوم سال جاري در تهران برگزار خواهد شد. با توجه به برنامه ريزي كه در اين همايش شده است 

محور هاي بسيار كاربردي و مناسبي براي آن در نظر گرفته شده است كه شامل موارد زير مي باشد:

موضوع و دامنه شمول اين محورها با توجه به قوانين فعلي راهنمايي و رانندگي ومسائل مربوط 
به آن بسيار مناسب است.

خوشبختانه با توجه به تمهيداتي كه انديشيده شد به مسائلي پرداختيم كه كمتر به آن توجه شده 
بود و متاسفانه با بررسي ها و ارزيابي هايي كه به عمل آمد متوجه شديم اكثر رانندگان حتي 
مديران سازمان ها به هيچ عنوان از تبعات ناشي از اين تخلفات در سازمان ها اطلاع نداشته و یا 
از آن غافل بودنده اند. خوشبختانه با توجه به اهميت موضوع همايش و محورهاي آن استقبال 

بي نظيري از آن شده است.

ابعاد حقوقي و تبعات  ناشي از
تخلفات راهنمايي و رانندگي در سازمان ها

هیچ گاه از داشتن دشمن نترس ، از انجام ندادن درست آرمان های خویش بترس.

همايشاولين
برگزاري

يسرسر ا

 مروری بر قوانین و مقررات جدید راهنمایی و رانندگی 
 عوامل مستقیم و غیر مستقیم در بروز تخلفات رانندگی 
 رانندگی تدافعی  و نقش آن در کاهش تخلفات رانندگی 

 ابعاد حقوقی تخلفات رانندگی از دیدگاه قوانین و مقررات راهنمایی و رانندگی 
 بررسی تفاوتهای تخلفات رانندگی درون شهری و رانندگی جاده ای 

 ابعاد حقوقی تخلفات رانندگی از دیدگاه قانون مجازات اسلامی
 تبعات ناشی از تصادفات رانندگی از دیدگاه قانون کار

 جایگاه تخلفات و تصادفات رانندگی و اثرات آنها در قوانین بیمه و تامین اجتماعی
 جایگاه بیمه های بازرگانی در حوادث ناشی از تخلفات رانندگی 

 اثرات تخلفات رانندگی در کاهش بهره وری در سازمان
 نقش عدم آگاهی و خطاهای انسانی در بروز تخلفات رانندگی 
 تبعات اجتماعی و روانشناسی تخلفات رانندگی در سازمان ها

 بررسی آماری تخلفات رانندگی و اثرات آن 
 آسیب شناسی تخلفات رانندگی
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مديريت يعني كارايي در بالا رفتن از نردبان موفقيت؛ واینكه آيا نردبان به ديوار درست، تكيه داده شده است يا نه . استفان كاوي
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" کسی که با من متفاوت است، نه تنها به من صدمه ای نمی زند بلکه باعث پیشرفت من می شود". آنتوان دوسنت اگزوپری

مدیرت بحران در خطوط لوله و تاسیسات

با تاییدیه صادره از نهاد ریاست جمهوری برگزار می گردد

موسسه ره آوران آفاق صنعت در ادامه فعالیت های خود در زمینه برگزاری همایش های 
تخصصی، برگزاری اولین همایش ملی و بین المللی مدیریت بحران در خطوط لوله و تاسیسات 
را در دستور کار خود دارد. در اولین همایش مدیریت بحران در خطوط لوله و تاسیسات که 
دارای مجوز از نهاد ریاست جمهوری بوده و حمایت شرکت ها و سازمان های بزرگ کشور را 
پشتوانه خود دارد، مدیران و کارشناسان و افراد مرتبط از بخش های مختلف صنعت نفت، گاز، 
پتروشیمی، صنایع پایین دست و سایر صنایع وابسته همچنین صنایع و سازمان هایی از جمله 
آب و فاضلاب و سازمان های وابسته به وزارت نیرو ، صنایع فولاد ، صنایع سیمان و ... حضور 

خواهند داشت.
جهت کسب اطلاعات بیشتر در این زمینه با دبیرخانه همایش تماس و یا به سایت همایش 

مدیریت بحران مراجعه فرمایید:
77632286-77515988-77515985-77636342: تلفن تماس
www.irancmp.com: سایت همایش مدیریت بحران

محورهای این همایش عبارت اند از:
 بحران و مدیریت بحران 

 آمادگی و واکنش سریع در موقعیت بحران 
 مقاوم سازی غیرسازه‌ای و نقش آن در کاهش اثرات بحران

 بحران های ناشی از خوردگی و روش‌های مقابله با آن
 پیامدهای بی توجهی به رنگ‌ها و سیستم‌های پوششی در خطوط لوله و تاسیسات

 انتخاب نوع لوله، مواد و تجهیزات و نقش آن‌ها در پیشگیری از بحران 
 ملاحظات نصب و نگهداری در خطوط لوله و تاسیسات و نقش آن‌ها در کاهش عوامل بحران‌زا

 انتخاب مناسب مسیر جغرافیایی خطوط لوله و تاثیر آن در پیشگیری از بحران
 عوامل بحران‌زا و بحران‌های ناشی از افت و افزایش فشار در خطوط لوله و تاسیسات

 جایگاه ارزیابی ریسک در خطوط لوله و تاسیسات
 مدیریت ریسک در خطوط لوله و تاثیر آن در جلوگیری از بروز بحران

 خطوط لوله و تاسیسات و اثرات آن بر محیط زیست
 اهمیت بازرسی فنی در جوشکاری، نشت‌یابی، خوردگی، حفاظت کاتدی و سایر عوامل فنی

 بحران های ناشی از زلزله و روش‌های پیشگیری از آن 
 عوامل جوی و طبیعی و آثار آن در خطوط لوله و تاسیسات 

 هوشمند کردن خطوط لوله با استفاده از فیبر نوری و نقش آن در پیشگیری از بحران 
 تجهیزات ایمنی و روش‌های پیشگیری و مقابله با حریق و انفجار.

اولين همايش ملی و بین المللی
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تا زمانيكه امروز موكول به فردا شود، انسان ها از سعادتي كه در اين دم نهفته است، غافل خواهند بود. ضرب المثل چيني
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همایش دیگری که برگزاری آن در دستور کار موسسه ره آوران آفاق صنعت قرار دارد همایش 
»تسمه نقاله و سیستم های نوار نقاله با رویکردی نو به حمل و انتقال مواد« است.

با توجه به اینکه اولین سمینار کشوری »تسمه نقاله و سیستم های نوار نقاله« سال گذشته توسط 
همین موسسه برگزار شده بود، در سال جاری نیز با مجوزی که از نهاد ریاست جمهوری اخذ شده 
است با حضور موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران و چندین شرکت داخلی و خارجی  به 

صورت گسترده تری برگزار می گردد.
جهت کسب اطلاعات بیشتر در این زمینه با دبیرخانه همایش تماس و یا به سایت همایش تسمه 

نقاله مراجعه فرمایید:
77515987-77643267-77636341: تلفن تماس
www.irancbs.com: سایت همایش تسمه نقاله

محورهای این همایش عبارت اند از: 
 شناخت مواد اولیه و فرآیند تولید تسمه نقاله 

 مشخصات فنی انواع تسمه نقاله شامل : ابعاد – میزان سایش و چسبندگی – استحکام 
 نحوه انتخاب تسمه نقاله برای مصارف گوناگون 

 آشنایی با کمیته فنی ایزو برای تهیه استانداردهای تسمه نقاله و نحوه فعالیت آن 
 آشنایی با استانداردهای بین المللی موجود و پروژه های تدوین استاندارد 

 وضعیت استانداردهای تسمه نقاله در ایران 
 آشنایی با برگه اطلاعات Data sheet یک سیستم نوار نقاله 

 دانش کلی در رابطه با زیرشاخه هایی که به یک سیستم نوار نقاله مربوطند شامل : 
- شناخت و طراحی ، نصب و بهره برداری ، نگهداری و عیب یابی    

 آشنایی با فناوریهای نوین انتقال مواد 
 اصول بازرسی فنی درسیستمهای انتقال مواد 

 بررسی عوامل استهلاک اجزای سیستم و روشهای پیشگیری از آن 
 اصول ایمنی در سیستمهای نوار نقاله 

 آشنایی با نوار نقاله های ثابت و متحرک 
 بررسی تجهیزات جانبی و تکمیلی در سیستمهای نوار نقاله 

 بررسی اصول بهداشتی در تسمه نقاله های خاص
وقتی داری بالا میری مهربان باش و فروتن، چون وقتی که داری سقوط مکینی از کنار همین آدمها رد میشی

تسمه نقاله و سیستم های نوار نقاله
 با رویکردی نو به حمل و انتقال مواد

اولين همايش ملی و بین المللی
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نیروی رنج، می تواند در خدمت شما باشد، به شرط اینکه از آن به صورت صحیح استفاده کنید. آنتونی رابینز
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کسانی که با افکار خوب و عالی دم سازند هرگز تنها و بی مونس نیستند.

در آبان ماه سال گذشته اولين همايش كشوري ايمني در خطوط لوله و تاسيسات كه توسط موسسه ره 
آوران آفاق صنعت برنامه ريزي شده بود، در هتل المپيك تهران برگزار گرديد.

در اين همايش كه براي اولين بار در ايران برگزار شد سازمانهاي معتبر كشور از جمله مركز پژوهش و 
مهندسی جوش ایران، پژوهشگاه صنعت نفت، شركتهاي پتروشيمي، ‌نفت گاز،‌ پالايشگاهها،‌ شركتهاي 
گاز استاني، گاز مناطق عملياتي، ‌خطوط لوله و مخابرات نفت ايران، كارخانجات فولادسازي،‌ وزارت 

نيرو،‌ شركتهاي آب و فاضلاب، بنادر و كشتيراني و كارخانجات سيمان حضور داشتند.

ايمني در خطوط لوله و تاسيسات

گزرشا
كشوريهمايشاولين
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عظمت مردان بزرگ،از طرز رفتارشان با مردان کوچک آشکار می شود. دیل کارنگی

شركت كنندگان در اين همايش با مباحثي نظير؛ الگوریتم ریسک و افزایش ضریب ایمنی در خطوط 
لوله، ‌ایمنی در جوشکاری و برشکاری خطوط لوله،‌ ایمن سازی خطوط لوله از دیدگاه مهندسی 
خوردگی، نقش اتصالات انعطاف پذیر در ایمنی خطوط لوله و تدابیر مقابله با آن در خطوط لوله آشنا 
شدند و خوشبختانه مطالب مطرح شده در اين همايش با استقبال بسيارخوب شركت كنندگان مواجه 

شد و پس از ارزيابي امتياز قابل قبولي را بدست آورد.
صمدي مدير آموزش موسسه و كارشناس اجرايي اين همايش خواست تا از طریق نشریه  از تمامي 
عزيزاني كه مارا در برگزاري اين همايش ياري كردند،‌ از جمله خانم ها شيري بابادي، خزايی، معید 
و حسيني و آقايان ملكي، نجفي پور، نعمت الهي، ‌زارعي، نداف، خرازي،‌صارمی، نيك نياز، جولايي، 
اخوين،‌ حسن مرادي، اسلامي، نقوي، حاجي هاشمي، اثني عشري، علي خاني، تيموريان، جمشيدنيا، 
ده بزرگي، ابن حداد، رضا مرادي، آل طاها، محمدي و رمضاني در نشريه آفاق نامه قدرداني گردد. 
همچنين بسيار شايسته است تا از سخنرانان اصلی  اين همايش مهندس گوگل،‌ دكتر مير،‌ مهندس هاشم 

زاده،‌ دكتر روزگار، مهندس شيرازي و دكتر ناظمي اردكاني و  مهندس  رزمخواه تقدير و تشكر گردد.

نشست تخصصی  نقش اتصالات 
انعطاف پذیر در ایمنی خطوط لوله
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عقل بزرگ ترین اهرم، برای بلند کردن همه چیز است. دانیل وبستر

تسمه نقاله و سيستمهاي نوارنقاله

گزرشا
كشوريسميناراولين

اولين سمينار كشوري تسمه نقاله و سيستمهاي نوارنقاله با همكاري موسسه استاندارد و 
تحقيقات صنعتي ايران در تاريخ 20 آبان 1389 در هتل آکادمی تهران برگزار گرديد. 

در اين سمينار كه با حضور شركتها و كارخانجات بزرگ ايراني از جمله كارخانجات فولاد،‌ صنايع 
پتروشيمي،‌ كارخانجات  سيمان، سازمان بنادر و دريانوردي، مناطق ويژه صنايع معدني و فلزي، 
شركتهاي تسمه نقاله و نوار نقاله،‌ صنايع غذايي،‌ صنايع شيشه و بسته بندي و كارخانجات توليد 

تاير برگزار گرديد.
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اگر موفق باشی دوستان دروغین و دشمنان حقیقی خواهی یافت، ولی موفق باش.

 مهندس پورمقدم معاون سازمان صنايع و معادن استان تهران به عنوان مقدمه مطالبي را در 
خصوص وضعيت معادن و صنايع مرتبط با موضوع تسمه نقاله عنوان كردند.

 سپس مهندس اشراقي دبيركميته فني استاندارد تسمه ها و پولي ها، مهندس انتظار حجت 
كارشناس فني شركت continental/contitechآلمان، ‌مهندس ايرانمهر و مهندس قديري، 

در رابطه با مباحث فني سمينار به ايراد سخنراني پرداختند. 
مباحث مطرح شده در سمينار شامل مواردي همچون شناخت مواد اوليه و فرآيند توليد تسمه 
نقاله، مشخصات فني تسمه نقاله شامل: ابعاد، ميزان سايش، چسبندگي و ‌استحكام، نحوه انتخاب 
تسمه نقاله براي مصارف گوناگون، آشنايي با كميته فني ايزو براي تهيه استانداردهاي تسمه نقاله 
و نحوه فعاليت آن، آشنايي با استانداردهاي بين المللي موجود و پروژه هاي تدوين استاندارد، 
وضعيت استانداردهاي تسمه نقاله در ايران، آشنايي با برگه اطلاعات DataSheet يك سيستم 
نوارنقاله و دانش كلي در رابطه با زيرشاخه هاي مربوط به يك نوار نقاله بود كه خوشبختانه 
پس از ارزيابي به عمل آمده شركتك نندگان خواستار تداوم اين سمينار در سطوح گسترده تري 

شدند.
از برنامه هاي ديگر اين سمينار برپايي نمايشگاه جانبي در رابطه با موضوع سمينار بودكه استقبال 

خوبي از آن شد.
اين سمينار در نيمه دوم سال 90 براي بار دوم در ايران 
به صورت كنفرانس بين المللي با حضور سخنرانان 
خارجي و درسطح گسترده تري با همكاري دانشگاه 
ها، وزارت صنايع و سازمان هاي ديگر همراه با ارايه 

مقاله برگزار خواهد شد.
الماسی مدير آموزش موسسه و كارشناس اجرايي 
سمينار خواست تا از طريق نشريه آفاق نامه از تمامي 
سازمانها و شركتهايي كه به اشكال گوناگون ما را 
در برگزاري اين همايش ياري كردند بويژه معاونت 
سازمان صنايع و معادن استان تهران مهندس پورمقدم 

قدرداني گردد.
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با سنگهایی که در سر راهت میگذارند هم میتوانی چیز قشنگ بسازی.

با شتاب روز افزون تحولات و دگرگوني ها در دنياي کنوني که عصر اطلاعات و ارتباطات است و به دليل بي‌ثباتي 
و تغيير پذيري و نيز غير قابل پيش‌بيني بودن اين تغييرات، آنچه که کشورهاي جهان به ويژه کشورهاي در حال 
توسعه را در جهت افزايش بهره وري و پيشرفت و ترقي آنها مدد مي رساند ، همانا استفاده از فرصتها در رقابت 
با ساير کشورهاست و اين امر ميسر نمي گردد مگر با درايت و خلاقيت مديران و نيز تاثير مديران در پرورش 
خلاقيت کارکنان که با کمک کيديگر در جهت رشد و بالندگي سازمان خود و در نتيجه ، جامعه بکوشند. خلاقيت 
از ديدگاه سازماني را مي توان اين گونه تعريف كرد: ارايه فکر و طرحي نوين براي بهبود و ارتقاي کميت يا 
کيفيت سازمان و ايجاد نوآوري. افزايش خلاقيت در سازمان ها مي‌تواند به ارتقاي کيفيت خدمات، کاهش هزينه 
ها، جلوگيري از اتلاف منابع،  افزايش رقابت، افزايش کارايي و بهره وري، ايجاد انگيزش و رضايت شغلي در 

کارکنان منجر گردد.
خلاقيت داراي سه مؤلفه است: تخصص، تفکر خلاق و انگيزش که مي تواند دروني و بيروني باشد و مديران 
مي توانند روي هر سه اين خصوصيات اثر گذارند ولي بر روي انگيزش کارکنان بيشتر از دو مؤلفه ديگر تأثير 
گذار هستند. هدف از اين آموزش ‌بايد پرورشك‌اركناني ‌باشد كه ‌بتوانند با مغزي‌خلاق‌با مشكلات‌ روبرو شده‌ و 
به‌حل‌آنها بپردازند. به‌ گونه ايك‌ه ‌انسان ها بتوانند به خوبي ‌با يكديگر ارتباط‌ برقرار كرده‌ و با بهره‌گيري‌از دانش 

جمعي ‌و توليد افكار نو مشكلات‌را از ميان‌بردارند. 
يكي‌از عوامل‌ مؤثر در بروز خلاقيت‌ در يك ‌جامعه‌، زمينه‌سازي ‌و بسترسازي ‌در بين ‌انسانها جهت‌ ايجاد فرهنگي‌ 
است ك‌ه‌ در آن‌ همگان‌ در تلاش‌ براي‌ رشد دادن ‌ديگري‌ هستند و با تاثير بر روي کيديگر به پيشرفت جامعه کمک 
مي کنند. يكي از شرايط‌ لازم‌ براي‌ پديدار شدن ‌افكار نو، وجود آرامش ‌براي ‌مغز است‌. به‌ همين ‌خاطر لازم‌ است‌ 
انسان ها بكوشند در جامعه‌ شرايطي‌ پديد آيد كه ‌در بستر آن‌ مغز بينديشد و تكامل يابد و سبب‌ساز افكار نو شده‌ 

و شرايط ‌براي‌ سازندگي‌ در جامعه‌ مهيا شود. 
ويژگيهاي  افرادي كه داراي سطح بالايي از خلاقيت هستند شامل: 1. سلامت رواني و ادراكي )توانايي ايجاد 
تعداد زيادي ايده به طور سريع(2. انعطاف پذيري ادراك )توانايي دست كشيدن از يك قاعده و چارچوب ذهني( 
3. ابتكار )توانايي در ايجاد و ارائه پيشنهادهاي جديد( 4.ترجيح دادن پيچيدگي نسبت به سادگي)توجه كردن 

اهميت
يتيرمددرخلاقيت

 CREATIVITY
 In Management
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تصميم شبيه به ماهي است، گرفتنش آسان و نگه داشتنش دشوار است.

و درنظرگرفتن چالشهاي جديدمسائل پيچيده( 5. استقلال راي و داوري)متفاوت بودن از همكاران در ارائه 
نظرات و انديشه هاي نو( 6. خصوصيات ذهني)كنجكاوي، دادن ايده هاي زياد درباره يك مسئله، ارائه ايده هاي 
غيرعادي، توجه جدي به جزئيات، دقت و حساسيت نسبت به محيط به خصوص به نكاتي كه درنظر ديگران 
عادي به شمارمي روند، روحيه انتقادي، علاقه وافر به آزمايش كردن و تجربه، نگرش مثبت نسبت به نوآفريني( 
7.خصوصيات عاطفي )آرامش و آسودگي خيال، شوخ طبعي، علاقه به سادگي و بي تكلمي در نوع لباس و 
جنبه‌هاي گوناگون زندگي، دلگرمي و اميد به آينده، توانايي برقراري ارتباط عميق و صميمانه با ديگران، اعتماد به 
نفس و احترام به خود، شهامت( 8. خصوصيات اجتماعي)پيش قدمي در قبول و رويارويي با مسايل، مسئوليت 

پذيري و توانايي سازمان دادن به فعاليت هاي گوناگون، قدرت جلب حس اعتماد و اطمينان ديگران(.
 همچنين اهميت خلاقيت و نوآوري موجب خواهدشد كه موارد ذيل تحقق يابد: رشد و شكوفايي استعدادها و 
سوق‌دهندگي به سوي خودشكوفايي؛ موفقيتهاي فردي، شغلي و اجتماعي؛ پيدايش سازمانهاي جديد و آشنايي 
با توليدات و خدمات آنها؛ افزايش كميت و يكفيت توليدات و خدمات و موفقيت در رقابت؛ كاهش هزينه ها، 
ضايعات و اتلاف منابع؛ افزايش انگيزش كاري كاركنان سازمانها؛ ارتقاي سطح بهداشت رواني و رضايت شغلي 
كاركنان سازمان؛ ارتقاي بهره وري در سازمان؛ موفقيت مجموعه )مديريت و كاركنان(؛ رشد و بالندگي سازمان؛ 

تحريك و تشويق حس رقابت؛ تحريك و مهياكردن عوامل توليد.
البته نقش مديريت در سازمانهايي كه خلاقيت و نوآوري از ضروريات بشمار ميرود، بسيار مهم و حساس است 
زيرا مديريت مي تواند توانايي استعدادهاي خلاقيت و نوآوري را در افراد ايجاد، ترويج و تشويق كند و يا رفتار و 
عملكرد یک مدیر مي تواند مانع اين امر حياتي شود. هنر مدير خلاق عبارت است از استفاده از خلاقيت ديگران 
و پيداكردن ذهن هاي خلاق. مديرخلاق بايد فضايي بيافريند كه خود بتواند خلاق باشد و افراد سازمان را هم نيز 
براي خلاقيت تحريك كند و اين فضا، فضايي است كه از كار روزمره به دور است و به نحوي تفويض اختيار 
ميك‌ند تا هركسي خود مشكل خود را حل كند. براي اينكه افراد در سازمان به تفكر بپردازند بايد محيطي ايجاد شود 
كه در آن به نظريات و انديشه ها امكان بروز داده شود. يكي از شيوه هاي بسيار مهم و پرجاذبه پرورش شخصيت 
انسان ها و همين طور خلاقيت و نوآوري و حتي رشد اجتماعي، مشورت است وبدون ترديد افرادي كه اهل 
مشورت هستند از عقل و فكر بيشتري برخوردارند و آنان كه اهل آن نيستند از اين امتياز بهره اي ندارند.همچنين 
انتصاب متناسب افراد با تخصص آنها، عدم اجبار شغل نامناسب به افراد، ايجاد هماهنگي مناسب با کارکنان، دادن 
آزادي عمل و تفويض اختيار،  در اختيار قرار دادن منابع مهمي چون زمان و تخصيص منابع مالي،  ايجاد گروه‌هاي 
کاري و حمايت متقابل اعضاي گروه، ترکيب انديشه‌هاي متفاوت به منظور افزايش اشتياق افراد به کار و دستيابي به 
هدف، پاداش و تشويق، ارتقاي شغلي، اعتنا و اعتماد، عدم ارزيابي هاي بي مورد و وقت گير و ايجاد فضاي کاري 
آرام و بدون ترس و بيم، حمايت سازماني‌، تقويت همکاري هاي متقابل و احساس هدف مشترک بين کارکنان و 
مديران و ايجاد جذابيت کاري، همه از جمله عوامل مهمي هستند که مديران با تأثير بر آنها و نيز اثرگذاري بر روي 
دو مؤلفه ديگر يعني تخصص و تفکر خلاق، مي توانند به ارتقا و پيشرفت سازمان خود و در نتيجه ترقي جامعه 

کمک كنند.
منبع: اينترنت
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رمز برد و پیروزی روشن است: بکوشیم تا در کی زمینه دوبار بازنده نشویم. 

كودكي ده ساله كه دست چپش در يك حادثه رانندگي از بازو قطع شده بود براي تعليم فنون رزمي 
جودو به يك استاد سپرده شد. پدر كودك اصرار داشت استاد از فرزندش يك قهرمان جودو بسازد. استاد 
پذيرفت و به پدر كودك قول داد كه يك سال بعد ميتواند فرزندش را در مقام قهرماني كل باشگاه ها ببيند. 
در طول شش ماه استاد فقط روي بدنسازي كودك كار كرد و در عرض اين شش ماه حتي يك فن جودو 

را به او تعليم نداد. بعد از شش ماه خبر رسيد كه يك ماه بعد مسابقات محلي در شهر برگزار مي شود.
استاد به كودك ده ساله فقط يك فن آموزش داد و تا زمان برگزاري مسابقات فقط روي آن تك فن كار 
كرد. سرانجام مسابقات انجام شد و كودك توانست در ميان اعجاب همگان، با آن تك فن همه حريفان 
خود را شكست دهد. سه ماه بعد كودك توانست در مسابقات بين باشگاه ها نيز با استفاده از همان تك 

فن برنده شود.
 وقتي مسابقات به پايان رسيد، در راه بازگشت به منزل، كودك از استاد راز پيروزي اش را پرسيد. استاد 
گفت: دليل پيروزي تو اين بود كه اولا به همان يك فن به خوبي مسلط بودي. ثانيا تنها اميدت همان 
يك فن بود و سوم اينكه تنها راه شناخته شده براي مقابله با اين فن، گرفتن دست چپ حريف بود، كه 
تو چنين دستي نداشتي. ياد بگير كه در زندگي، از نقاط ضعف خود به عنوان نقاط قوت استفاده كني. 

راز موفقيت در زندگي، داشتن امكانات نيست، بلكه استفاده از »بي امكاني« به عنوان نقطه قوت است.

ضعفنقطه

است

نیز از

تقونقاط
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انسان در بازی گاهی می‌برد و گاهی چیز یاد می‌گیرد.

مردي قوي هيكل در چوب بري استخدام شد و تصميم گرفت خوب كار كند. روز اول در جنگل، ۱۸ درخت 
را قطع كرد. رئيسش به او تبريك گفت و او را به ادامه كار تشويق كرد. روز بعد با انگيزه بيشتري كار كرد، ولي ۱۵ 
 درخت را قطع كرد. روز سوم بيشتر كار كرد، اما فقط ۱۰ درخت بريد. به نظرش آمد كه ضعيف شده است.
نزد رئيسش رفت و عذر خواست و گفت: »نمي دانم چرا هر چه بيشتر تلاش مي كنم، درخت كمتري 

مي برم!!!« 
رئيس پرسيد: »آخرين بار كي تبرت را تيز كردي؟«

او گفت: براي اين كار وقت نداشتم، تمام مدت مشغول بريدن درختان بودم!
»به عبارت ديگر هر از گاهي تبر خود را با آموزش برنده كنيد«.

اهميت

نيوتناستدلال

ابزاركار

همه دانشمندان مي ميرند و به بهشت مي روند. آن ها تصميم مي گيرند كه قايم باشك بازي كنند. 
از بخت بد انيشتين اولين كسي كه بايد چشم بگذارد. او بايد تا 100 بشمرد و سپس شروع به 

گشتن كند.
 همه شروع به قايم شدن ميك نند به جز نيوتن.

 نيوتن فقط يك مربع يك متري روي زمين ميك شد و داخل آن روبروي انيشتين مي ايستد. 
انيشتين مي شمرد: 3-2-1-........ 100-99-98-97 

 او چشمانش را باز ميك ند و مي بيند كه نيوتن روبروي او ايستاده است. انيشتين بلافاصله  
ميگويد:"‌سوك سوك نيوتن". نيوتن انكار ميك ند و مي گويد نيوتن سوك سوك نشده است. 
او ادعا ميك ند كه نيوتن نيست. تمام دانشمندان بيرون مي آيند تا ببيند چگونه اثبات ميك ند كه 
نيوتن نيست. نيوتن مي گويد: من در يك مربع به مساحت يك متر مربع ايستاده ام  اين باعث 
مي شود كه من پاسكال بشوم چون يك نيوتن بر متر مربع معادل پاسكال است پس من پاسكال 

هستم پس"سوك سوك پاسكال"!
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 نويسنده: مهندس رسول پايان
 انتشارات آب‍يژ، چاپ اول

سرفصل هايي از كتاب
آلودگي بيولوژيكي و شيميايي مواد غذايي و عوامل موثر بر آن

سيستم هاي HACCP در صنايع غذايي
سترون سازي در صنايع غذايي

اهميت آب در كنترل بهداشتي مواد غذايي
ايمني كار در صنايع غذايي

 به اهتمام: غلام حسين دواني،‌ علي اماني، فرهاد طهماسبي، رضاكباري
 انتشارات يكومرث، چاپ دوم

سرفصل هايي از كتاب
تاريخچه، ماهيت و نحوه محاسبه ماليات برارزش افزوده

و‍يژگي هاي فاكتور و صورتحساب الكترونيكي
حساب فروش، تخفيفات نقدي

كالاهاي برگشتي، ‌تعويض،‌ پيش پرداخت، اجاره و كالاهاي تلف شده
حسابداري موسسات پيمانكاري

 نويسنده: دكتر مصطفي كريمي
 انتشارات راضيه،‌ چاپ دوم

سرفصل هايي از كتاب
GMP و ويژگي هاي نقشه خام SMF, DMF

انبارهاي دارويي
سيستم تضمين يكفيت و كنترل عمومي

معتبرسازي
مستندات و مدارك

اصول بهداشت و ايمني كار در صنايع غذايي1

راهنماي حسابداري ماليات برارزش افزوده2

دايره المعارف كاربردي روش هاي بهينه توليد دارو3

اسارت و بندگي مردم به خود آنها و ميزان تحمل رنج و قبول فداكاري شان بستگي دارد.

معرفی  به  بخش  این  در 
3 کتاب ارزشمند که تالیف 
یا ترجمه استادان موسسه 

می باشد، می پردازیم.
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جدي ترين اشتباهات نتيجه پاسخ هاي غلط نيستند بلكه محصول پرسش هاي غلط هستند. پيتر دراكر

اگر دو قطره آب كنار هم قرار بگيرند چه مكينند؟
آنها تصوير قطره ديگر را در خود ديده و به هم مي پيوندند و يك قطره بزرگتر را تشكيل مي دهند. 

حال اگر چند سنگ به هم نزدكي شوند چه مي شود؟
آنها هيچگاه با هم يكي نمي شوند. 

شايد تصوير سنگ ديگر را تا حدودي در خود ببينند! 
هر چه سخت تر و قالبي تر باشيد فهميدن و درك كردن ديگران برايتان مشكل تر و در نتيجه احتمال 

بزرگتر شدن تان نيز كاهش مي يابد. 
مهارتهايي كه شما را در جهت آرامش، بزرگوارتر و اجتماعي ترشدن كمك خواهد كرد را به ياد داشته 

باشيد: 
Power :نرمي، بخشش،  مدارا، پشتكار

ارآ
م

مصممولي

حال چه چيزي سخت تر و مقاوم تر است، آب يا سنگ!؟
اگر سنگي از كوه سرازير شود و به مانعي برخورد كند چه ميك ند؟

اگر مانع كوچك باشد از روي آن عبور ميك ند.
اگر متوسط باشد آن ر ا درهم ميشكند.

اگر بزرگتر باشد پشت آن مي ايستد تا تقدير بعدي چه باشد. 
اما آب چه مي كند:

ابتدا سعي ميك ند مانع را با خود همراه كند، اگر نتوانست آنگاه بدون دردسر به دنبال فرار از كوچكترين 
روزنه مي گردد و اگر نتوانست صبر ميك ند تا به اندازه كافي قوي شود آنگاه يا از روي مانع عبور ميك ند 
و يا مانع را درهم مي شكند. آب در عين نرمي و لطافت در مقايسه با سنگ به مراتب سرسخت تر و در 
رسيدن به هدف خود لجوج تر و مصمم تر است. سنگ، پشت اولين مانع جدي مي ايستد ولي آب راه 
خود را به سمت دريا ميي ابد. در زندگي بايد معناي واقعي سرسختي و استواري و مصمم بودن را در 

دل نرمي و گذشت جست وجو كرد. 

گاهي لازم است كوتاه بيائي، گاهي نگاهت را به سمت ديگري بدوز، صبور بايد بود،  اما هميشه مصمم.
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كیفیت زندگی شما را دو چیز تعیین می کند : کتاب‌هایی که می خوانید‌ و انسان‌هایی که ملاقات می کنید.

برگزار می کند

دوره ها و سمینارهای آموزشی و مدیریت، فنون اداری و عمومی
1- مدیریت رفتار سازمانی.................................................................................................................1و90/4/2
2- قانون کاروقراردادهای مربوط به آن..............................................................................................1و90/4/2
3- روانشناسی صنعتی.......................................................................................................................4و90/4/5
4- کارگاه آموزشی نیاز سنجی و تدوین نظام آموزشی کارکنان..........................................................5 و90/4/6
5- شیوه های ایجاد انگیزش در کارکنان............................................................................................5 و90/4/6 
6- مهارت های برقراری ارتباط مؤثر.............................................................................................12و90/4/13
7- تجزیه و تحلیل مشکلات و تصمیم گیری..................................................................................13و90/4/14
8- ارزشیابی عملکرد کارکنان........................................................................................................15و90/4/16
9- توانمند سازی مسئولان دفاتر مدیران.........................................................................................20و90/4/21
10- حفاظت فیزیکی و انتظامات...................................................................................................29و90/4/30
11- اصول و فنون مذاکره..............................................................................................................29و90/4/30

دوره ها وسمینارهای آموزشی اقتصادی، بازرگانی و مالی
12- اصول تدارکات و خریدهای خارجی..........................................................................................5و90/4/6 
13- آشنایی با مسائل حقوقی، قراردادهای داخلی و بین المللی........................................................13و90/4/14
14- صورت جریان وجوه نقد.......................................................................................................15و90/4/16
15- اصول مکاتبات بازرگانی به زبان انگلیسی...............................................................................18و90/4/19
16- تجزیه و تحلیل صورت های مالی.................................................................................................90/4/20
17- کاربرد ضمانت نامه بانکی در معاملات تجاری........................................................................28و90/4/29  
18- مدیریت فروش با تأکید بربرنامه ریزی، مهارت های مدیران و رضایت مشتری.....................................................29و90/4/30  

دوره ها و سمینارهای آموزشی فنی و مهندسی
19- کنترل کیفی آب دیگ های بخار و برج های خنک کننده............................................................1و90/4/2
20- تعمیر و نگهداری و عیب یابی پمپ ها.......................................................................................1و90/4/2
21- روشهای مهار خوردگی و طراحی حفاظت کاتدی......................................................................4و90/4/5
22- نگهداری و تعمیرات PM ........................................................................................................4و90/4/5
23- اصول و مبانی مدارهای الکتریکی...............................................................................................6و90/4/7
24- تعمیر و نگهداری دیزل ژنراتورها...............................................................................................7و90/4/8
25- آشنایی با PLC و کاربرد آن در مدار فرمان.................................................................................7و90/4/8

برنامه های آموزشی تیر  1390
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26- تعمیر و نگهداری الکتروموتور AC & DC .........................................................................12و90/4/13
27- جوشکاری MIG& MAG................................................................................................12و90/4/13
28- تست های غیر مخرب N.D.T..............................................................................................13و90/4/14
29- جیگ و فیکسچر...................................................................................................................13و90/4/14
30- شناخت انواع کوپلینگ ها و نحوه تعمیر و نگهداری آنها..........................................................15و90/4/16
31- پنیوماتیک تعمیراتی...............................................................................................................15و90/4/16
32- شستشوی شیمیایی تجهیزات و مبدل های حرارتی.................................................................18و90/4/19
33- روغن های صنعتی و اصول روغن کاری................................................................................18و90/4/19
34- اصول سیستم های تبرید و تهویه.............................................................................................20و90/4/21
35- پروانه های کار سرد وگرم.......................................................................................................20و90/4/21
UPS -36 و تعمیرات باطری شارژرها..........................................................................................22و90/4/23  
37- آمار مقدماتی.........................................................................................................................22و90/4/23
38- نگهداری و تعمیرات بویلرها..................................................................................................28و90/4/29
39- سرویس و نگهداری لیفتراک ها..............................................................................................29و90/4/30
40- رله و حفاظت الکتریکی.........................................................................................................29و90/4/30

دوره ها و سمینارهای آموزشی کیفیت و استانداردهای بین المللی

41- هزینه های کیفیت C.O.Q........................................................................................................6و90/4/7
42- مدیریت کنترل کیفی میکروبیMQM .................................................................................13و90/4/14
43- شش سیگما..........................................................................................................................20و90/4/21
44- مدیریت کیفیت جامعTQM................................................................................................20و90/4/21

دوره ها و سمینارهای آموزشی ایمنی و بهداشت صنعتی

45- ایمنی تأسیسات و سیستم اتصال به زمین....................................................................................4و90/4/5
46- پیشگیری از حریق در کارخانجات..........................................................................................13و90/4/14
47- ایمنی و بازرسی فنی مخازن تحت فشار...................................................................................20و90/4/21

دوره ها و سمینارهای آموزشی صنایع خاص

48- فرمولاسیون قرص و کپسول ها...................................................................................................1و90/4/2
49- سرویس و نگهداری کوره های ذوب شیشه................................................................................4و90/4/5
50- کنترل کیفیت در صنایع رنگ و رزین.......................................................................................13و90/4/14
HPLC -51 و GC و آنالیز معتبرسازی روش آنالیز......................................................................15و90/4/16
52- تکنولوژی فرآیند پرس در صنعت کاشی و سرامیک................................................................15 و90/4/16
53- طراحی کابل..........................................................................................................................22و90/4/23
SOPS -54 و مستندات در صنایع دارویی.....................................................................................22و90/4/23
55- افزودنی های مجاز در صنایع غذایی........................................................................................29و90/4/30

مردم در زندگي همان طور با ما رفتار مي كنند كه به آن ها ياد داده ايم با ما رفتار كنند. دكتر رابرت آنتوني
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شادترین مردم لزوما بهترین چیزا رو ندارن اونا فقط از چیزایی که سر راهشون میاد بهترین استفاده رو می کنن. 

برنامه های آموزشی مرداد 1390
دوره ها و سمینارهای آموزشی مدیریت، فنون اداری و عمومی

1- اصول ارزشیابی عملکرد کارکنان..................................................................................................1و90/5/2
2- تکنیک های حل مسئله.................................................................................................................3و90/5/4
3- سیستم های و روش های کاربردی انبارداری و انبار گردانی.........................................................5و90/5/6
4- منشی گری مدرن.........................................................................................................................8و90/5/9
5- مدیریت استراتژیک و سازمان استراتژی محور..........................................................................12و90/5/13
6- مدیریت اسناد و حفاظت مدارک طبقه بندی شده.......................................................................15و90/5/16
7- طراحی فرآیند خرید................................................................................................................17و90/5/18
8- روش های ارزیابی ریسک........................................................................................................19و90/5/20
9- روانشناسی صنعتی..................................................................................................................22و90/5/23
10- کاربرد خلاقیت درفرآیند تصمیم گیری...................................................................................25و90/5/26
11- طبقه بندی مشاغل کارگری....................................................................................................26و90/5/27

دوره ها وسمینارهای آموزشی اقتصادی، بازرگانی و مالی

12- محاسبه قیمت تمام شده در شرکت های صنعتی..........................................................................1و90/5/2 
13- قوانین و مقررات مالیاتی.............................................................................................................2و90/5/3
14- ابعاد حقوقی پیمان.....................................................................................................................4و90/5/5
15- آشنایی با استانداردهای حسابداری.........................................................................................12و90/5/13
16- مدیریت زنجیره تأمین............................................................................................................17و90/5/18
17- حسابداری انبار.....................................................................................................................23و90/5/24

18- تجزیه و تحلیل صورت های مالی..........................................................................................26و90/5/27      

دوره ها و سمینارهای آموزشی فنی و مهندسی

19- تعمیر و نگهداری و کاربرد انواع کوپلینگها و هم محوری آنها......................................................1و90/5/2
20- اصول و روش کار ممیزی انرژی.................................................................................................1و90/5/2
21- تعمیر و نگهداری UPS و اینورتورها..........................................................................................2و90/5/3
22- شناسایی و تشخیص عیب یابی بیرینگ ها...................................................................................3و90/5/4
23- مطالعه کار و زمان سنجی............................................................................................................5و90/5/6
24- آشنایی با سیستم های هوای فشرده و نگهداری آن.......................................................................8و90/5/9
25- کنترل تجهیزات اندازه گیری و آزمایش CME.........................................................................9و90/5/10
26- آشنایی با نرم افزار SPSS......................................................................................................11و90/5/12
27- ترانسفورماتورها و روغن ترانسفورماتورها و تب چنجرها......................................................11و90/5/12
28- روغن های صنعتی و اصول روغن کاری.................................................................................15و90/5/16
29- تعمیر و نگهداری آسانسورها.................................................................................................16و90/5/17

نامهآفاق

ه4
مار

 ش
13
90 

ان
ست
 تاب
رو
 بها
امه
ژه ن

 وی
ت
صنع
ق 

 آفا
ران

آو
 ره 
سه
وس
ی م

خل
 دا
ی و

اص
ص
خت
ه ا
شری

ن

28
www.afaghsanatgroup.com



30- طراحی آزمایشات DOE......................................................................................................17و90/5/18
31- طراحی و ساخت قالب و ابزار، گیج و فیکسچر......................................................................17و90/5/18
32- بازرسی تجهیزات برقی در خط تولید.....................................................................................19و90/5/20
33- نت و سرویس گیربکسهای صنعتی........................................................................................22و90/5/23
34- اصول عیب یابی کلیدهای فشار قوی.....................................................................................22و90/5/23
35- نگهداری و تعمیرات پمپ های هیدرولیک و صنعتی و نحوه روانکاری آن............................................23و90/5/24
36- رویکردی به سیستم نگهداری و تعمیرات TPM...................................................................23و90/5/24
37- کنترل پروژه با استفاده از نرم افزارPrimavera....................................................................24و90/5/25 
38- برنامه ریزی احتیاجات مواد MRPII....................................................................................24و90/5/25
39- پنیوماتیک پیشرفته.................................................................................................................25و90/5/26
40- آنالیز ارتعاشات سطح )2(......................................................................................................25و90/5/26
41- مدیریت تولید و عملیات........................................................................................................26و90/5/27  
42- اصول عیب یابی و رفع عیب در تجهیزات ابزار دقیق..............................................................26و90/5/27   
43- بازرسی تجهیزات مکانیکی در خط تولید...............................................................................26و90/5/27   
44- چیلر آبدروبشن.....................................................................................................................26و90/5/27   

دوره ها و سمینارهای آموزشی کیفیت و استانداردهای بین المللی

45- اصول و فنون نمونه برداری و بازرسی نمونه ای...........................................................................1و90/5/2
46- تسریح الزامات و مستندسازی ISO TS 16949 ......................................................................8و90/5/9
47- گسترش عملکرد کیفیت........................................................................................................12و90/5/13
48- شش سیگما..........................................................................................................................22و90/5/23

دوره ها و سمینارهای آموزشی ایمنی و بهداشت صنعتی

49- ایمنی در بازرسی تجهیزات مکانیکی.........................................................................................8 و90/5/9
50- سیستم مجوزهای ایمنی.........................................................................................................12و90/5/13
51- رانندگی تدافعی....................................................................................................................23و90/5/24

52- فرآیند تکوین محصول SQA................................................................................................26و90/5/27             

دوره ها و سمینارهای آموزشی صنایع خاص

53- مکانیسم شارژ و سایش گلوله در آسیابهای سیمان........................................................................1و90/5/2
54- کاربرد افزودنی های مجاز در نوشیدنی ها....................................................................................1و90/5/2
55- کاربرد و شناخت مواد پلیمری در صنعت سیم و کابل..................................................................5و90/5/6
56- تکنولوژی پخت سریع محصولات کاشی و سرامیک با نگرش کیفیتی.........................................................5و90/5/6
57- اصول طراحی فضای سبز در کارخانجات صنعتی........................................................................8و90/5/9
58- بررسی فرآیند تولید شیشه های ایمنی....................................................................................12و90/5/13
59- اصول  فرمولاسیون و پایداری فرآورده های مایع، شربت ها و سوسپانسیون ها.......................................12و90/5/13
60- اصول بازرسی و کنترل کیفیت در صنعت رنگ و رزین..........................................................22و90/5/23

چهار روش براي اتلاف وقت وجود دارد: كار ‌نكردن، كم كار‌كردن، بد كار‌كردن و كار بيهوده‌ كردن.
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زمانی دست از کار بکشید که کار شما انجام شده باشد, نه آنگاه که خسته شده‌اید.

برنامه های آموزشی شهریور 1390
دوره ها و سمینارهای آموزشی مدیریت، فنون اداری و عمومی

1- فن رهبری جلسات و کنفرانس ها..................................................................................................2و90/6/3
2- مدیریت تغییر..............................................................................................................................5و90/6/6
3- تجزیه و تحلیل مشکلات و تصمیم گیری..................................................................................12و90/6/13
4- مدیریت زنجیره تأمینSCM...................................................................................................14و90/6/15
5- توسعه مهارت های مدیریت و سرپرستی...................................................................................16و90/6/17
6- اصول بایگانی و روش های طبقه بندی و تنظیم اسناد و مدارک................................................19و90/6/20
7- گزارش نویسی فارسی.............................................................................................................23و90/6/24
8- اصول کنترل و کاهش ضایعات در انبار.....................................................................................21و90/6/22
9- انبار داری صنعتی.....................................................................................................................26و90/6/27
10- فنون پذیرایی و تشریفات.......................................................................................................30و90/6/31
11- مدیریت زمان..............................................................................................................................90/6/31

دوره ها وسمینارهای آموزشی اقتصادی، بازرگانی و مالی

12- اینکو ترمز و نقش آن در خریدهای خارجی...........................................................................14و90/6/15 
13- حسابداری نظام حقوق و دستمزد...........................................................................................16و90/6/17
14- ارزیابی اقتصادی پروژه های صنعتی با نرم افزار comfar......................................................19و90/6/21
15- آشنایی با قوانین و مقررات پیمانکاری....................................................................................21و90/6/22
16- مدیریت بازاریابی استراتژیک.................................................................................................23و90/6/24
17- حسابداری صنعتی................................................................................................................26و90/6/27

18- استاندارهای حسابداری.......................................................................................................28و90/6/29      

دوره ها و سمینارهای آموزشی فنی و مهندسی

PLC -19 پیشرفته.......................................................................................................................12و90/6/13
20- چیلر جذبی...........................................................................................................................12و90/6/13
21- پنوماتیک تعمیراتی................................................................................................................13و90/6/14
22- شناسایی و تشخیص عیب یابی گیربکس ها...........................................................................13و90/6/14
23- آشنایی با سیستم ارتینگ.........................................................................................................14و90/6/15
24- ماشین تمام اتوماتیک CNC..................................................................................................14و90/6/15
25- ارتعاشات مکانیکی................................................................................................................15و90/6/16
26- متره و برآورد.........................................................................................................................15و90/6/16
27- سیستم های تهویه مطبوع و تبرید تراکمی................................................................................15و90/6/16
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28- آب بندی های مکانیکی..........................................................................................................16و90/6/17
29- گزارش نویسی فنی به زبان انگلیسی.......................................................................................16و90/6/17
30- تعمیر و نگهداری پمپ های سانتریفیوژ..................................................................................16و90/6/17
31- تلرانس ها و انطباقات.............................................................................................................19و90/6/20
32- تعمیر و نگهداری ترانسفورماتورهای قدرت..........................................................................19و90/6/20
33- تعمیر و نگهداری دیگ های بخار)واتر تیوپ(.......................................................................21و90/6/22
34- تعمیر و نگهداری آسانسورها.................................................................................................23و90/6/24
35- تست روغنکاری و نشتی روغن..............................................................................................23و90/6/24
36- هیدرولیک تعمیراتی..............................................................................................................26و90/6/27
37- راه اندازی، سرویس و نگهداری سیستم های حرارتی و برودتی.............................................26و90/6/27
38- تصفیه آب در صنعت.............................................................................................................28و90/6/29
39- نوار نقاله ها...........................................................................................................................30و90/6/31
40- شناخت عیوب ماشین آلات دوار با استفاده از آنالیز ارتعاشات................................................30و90/6/31

دوره ها و سمینارهای آموزشی کیفیت و استانداردهای بین المللی

41- آنالیز خطرهای بالقوه و و اثرات ناشی از آن FMEA.............................................................12و90/6/13
42- کنترل کیفیت حین تولید.........................................................................................................16و90/6/17
43- مدیریت کنترل کیفی میکروبی MQM..................................................................................26و90/6/27
44- گسترش عملکرد کیفیت TQM...........................................................................................30و90/6/31

دوره ها و سمینارهای آموزشی ایمنی و بهداشت صنعتی

45- ایمنی مصرف گاز طبیعی در کارخانجات................................................................................14و90/6/15
46- بهداشت آشپزخانه های صنعتی و کارکنان آن.........................................................................21و90/6/22
47- ایمنی دیگ های بخار و مخازن تحت فشار............................................................................28و90/6/29

دوره ها و سمینارهای آموزشی صنایع خاص

48- روش های بازرسی و اعمال رنگ...........................................................................................12و90/6/13
Cleaning Validation -49...................................................................................................16و90/6/17
50- اپراتوری کوره های دوار در صنعت سیمان.............................................................................13و90/6/14
51- آماده سازی و اعمال لعاب و چاپ در کاشی و سرامیک..........................................................13و90/6/14
52- فاکتورهای موثر در طول عمر در صنایع بتنی..........................................................................19و90/6/20
53- فرمولاسیون شربت ها و سوسپانسیون ها................................................................................23و90/6/24
54- تکنیک های میکروبیولوژی در صنایع غذایی..........................................................................26و90/6/27
55- کنترل کیفیت حین تولید  IPAC .........................................................................................30و90/6/31

به جاي اين كه سعي كنيد مرد موفقيت باشيد، سعي كنيد مرد ارزشها باشيد. آلبرت انيشتين
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 يك مدير موفق كه به صورت منسجم كارمندان زيردست خود 
را حفظ و هدايت كند مجموعه اي آرماني مي سازد.

 در كار تيمي منكر تفاوت ها نيستيم ولي هماهنگي كاملا آشكار است.
 با كمك افراد مختلف در قالب يك تيم كار به زيباترين صورت 

ممكن انجام باشد.
 كاري كه توسط افراد در قالب يك تيم انجام شود اثربخشي بيشتري 
نسبت به شرايطي كه همان افراد آن كار را به تنهايي انجام مي دهند دارد.
 مشاركت و مديريت جز جز مجموعه موجب مي شود كار به بهترين 

صورت ممكن انجام شود.

 عاقبت مديريت بي نظم سردرگمي اعضاست. 
 عدم تقارن،‌ ناهماهنگي اوليه و عدم مشاركت و 

همفكري نتايج مضحكي به بار مي آورد.
 براي رسيدن به هدف برنامه ريزي و طراحي آن قبل از 

اجرا لازم است.
 عدم مسئوليت پذيري هر يك از اعضاي مجموعه موجب 

مي شود پس از پيش آمدن مشكل  همه ابراز تعجب كنند.
منتظر برداشت های بعدی شما هستیم.

3برداشت آزاد 2 1

تصاویر به عنوان نمادی که پیام ها را بدون کلام منتقل می کنند در زندگی شخصی و کاری ما 
نقش بسزایی دارند. توجه به آنها و برداشت های متفاوتی که ما از آنها داریم تفاوت در دیدگاه و 
چارچوب های ذهنی ما انسان ها را مشخص می کند. در بخش برداشت آزاد آفاق نامه 3، تصاویری 
انتخاب کردیم که علی رغم اینکه در نگاه اول ساده به نظر می رسید، ولی تشریح دیدگاه و بیان 
نظرات دررابطه با آن، ذهن مخاطب را دچار کشمکش کرده، او را وادار به تفکر می کند. این موضوع 
مهارت های اندیشیدن را در مخاطب تقویت کرده، قدرت تفکر خلاقانه او را پرورش می دهد. این است 
هدف ما از برداشت آزاد. حال تعدادی از برداشت های ارایه شده را که بیشتر در حوزه استراتژی های 

مدیریتی می باشد عنوان می کنیم تا با فضای ذهنی تعدادی از خوانندگان آفاق نامه آشنا شوید.

سعادت عادت است آنرا پرورش دهید. آلبرت هوبار
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برداشت، تفسیر و شرح خود را از ابعاد و دیدگاههای مختلف درباره تصاویر فوق ارایه کنید.
نظرات خود را به  نمابر و یا ایمیل خبرنامه ارسال فرمایید. زیباترین نظرات در شماره بعدی 

چاپ و به بهترین ایده و نظر جایزه ای به رسم یادگار از طرف موسسه اهدا خواهد شد.

نمابر: 77539268 
Info@afaghsanatgroup.com

1

2

از تصاویر زیر چه برداشتی دارید؟

معاشرت بر دانائی می افزاید ولی تنهائی مکتب نبوغ است. گیبون
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اگر بر ناتوان خشمگین شوی، دلیل بر این است که قوی نیستی. هرمان هسه

لطیفه
گویند بنایی دیواری را می ساخت و در بالای آن گیر کرده بود و مردم برای پایین آوردن او متحیر بودند که پیش مردي رفتند 
و از اوکمک خواستند.او هم دستور داد که یک طناب بیاورند و به بنا ببندند. طناب را آوردند و پرتاب نمودند و بنا آنرا به خود 

بست. سپس گفت حال طناب را بکشید بنای بدبخت از آنجا پرت شد و در دم جان سپرد.
آن مرد در حالی که داشت فرار می کرد گفت: عجبا من هزاران نفر را با همین روش از چاه نجات دادم عجیب که 

ایندفعه راه حل ما کار ساز نبود!!!

راه حل عجيب

انتخاب درست!

حسابداربا تجربه

عرض طناب

بدهكار و طلبكار
بین دو شهر جنگ در گرفت 

مردی به اصرار از حاكم خواست 

كه او را هم به جنگ بفرستد. 

حاكم به او یك شمشیر و یك 

سپر داد. چند روز كه گذشت 

مرد با سر شكسته و صورت 

زخمی برگشت. گفتند: "چرا از 

خودت دفاع نكردی و گذاشتی 
زخمی‌ات كنند؟ 

جواب داد: "پرت و پلا نگویید! 

اگر شما هم جای من بودید و 

یك دستتان به شمشیر بود و یك 

دستتان به سپر، آن وقت با چه 
دفاع میك‌ردید؟"

پرسیدند: "حساب  مردی  از 
بلدی یا نه؟" جواب داد: "بله 
و در راه یاد گرفتنش سال‌ها دود 
چراغ خورده‌ام و در آن به درجه‌ی 
استادی رسیده‌ام." گفتند: "حالا اگر 
بخواهی چهار درهم را بین سه نفر 

تقسیم كنی چكار میك‌نی؟" 
گفت: "به دو نفرشان یكی دو 
درهم می‌دهم و به سومی نصیحت 
میك‌نم صبر كند تا دو درهم دیگر 

پیدا شود."

شخصی‌ پسرش‌ را فرستاد تا طناب‌ برای‌ چاه‌ بخرد. به‌ پسر گفت‌: باید 
طول‌ آن‌ بیست‌ ذرع‌ باشد. 

پسر رفت‌ و مدتی‌ بعد از راه‌ برگشت‌ و به‌ پدر گفت‌: طول‌ بند را 
گفتی‌ و عرض‌ آن‌ را نگفتی‌. پدر گفت‌: عرض‌ آن‌ به‌ اندازه‌ مصیبتی‌ 

است‌ كه‌ از داشتن‌ تو میك‌شم‌!

از  یكی  به  مردی  خیلی گرفته به نظر می‌آیی، حال و احوال، گفت: "رفیق! دوستانش رسید و بعد از كلی روزی 
خیال نمی‌گذارد خواب به چشمم بخواهی آن‌قدر بدهكارم كه فكر و رفیقش گفت: "راستش را مشكلی پیش آمده؟" 

حسابی! بیاید."  آدم  گفت: "  نیاید و نگران طلبشان باشند تو طلبكارها باید خواب به چشمشان مرد 
چرا نگرانی!
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ابله ترین دوستان ما، خطرناک ترین دشمنان هستند. سقراط

دانستنیهای کوتاه علمی

آيا تا به حال به اين موضوع فكر كرده‌ايد كه در 
محل كار خود با چه تعداد ميكروب مواجه هستيد؟ 
اگر بدانيد كه چه تعداد ميكروب در قسمت‌هاي 
مختلف و يا روي وسايل محلي كه كار ميك‌نيد 
وجود دارد به طور حتم از فردا با احتياط بيشتري 
به كار خواهيد پرداخت و بيشتر بهداشت را 
رعايت خواهيد كرد.. در يك نظرسنجي كه اخيراً 

از كارمندان سراسر جهان به عمل آمده است آنها به ترتيب آلوده‌ترين قسمت و وسايل محل 
كار خود را اين گونه معرفي كرده‌اند: 1( كاسه توالت، 2( گوشي تلفن، 3( صفحه كليد كامپيوتر

دكتر چارلز گبرا ميكروب شناس دانشگاه آريزونا به صراحت، گزينه شماره 2 يعني گوشي تلفن 
را آلوده‌ترين وسيله محل كار معرفي ميك‌ند. به گفته وي در 6/5 سانتيمتر مربع گوشي تلفن 25 
هزار ميكروب وجود دارد در حالي كه اين رقم در صفحه كليد كامپيوتر 3295 و در كاسه توالت 
49 است. به گفته اين ميكروب شناس، طول عمر اين ميكروب‌ها در حدود 72 ساعت است. 
به عبارتي ديگر اگر يكي از همكاران شما سرما خورده باشد و به گوشي تلفن و يا صفحه كليد 

كامپيوتر دست بزند ميكروبهاي وي بلافاصله به انگشتان دست شما منتقل خواهد شد.
سئوال اين است كه چگونه مي‌توان در محل كار با خيال آسوده به كار پرداخت؟

پاك كردن گوشي تلفن و صفحه كليد كامپيوتر بايد به يك عادت روزانه براي شما تبديل 
شود. هر روز با مايع ضد باكتري گوشي تلفن و صفحه كليد را پاك كنيد چون با اين كار 

99/9 درصد ميكروب‌ها از بين خواهد رفت.

چقدر مكيروب در محل كارتان وجود دارد

لاك پشتي كه قرباني انسانها شد

؟

اين لا كپشت بيچاره در زمان كودكي وارد 
يك حلقه ي پلاستيكي شناور در اقيانوس 
شده و ديگر نتوانسته از آن خارج بشود. در 
نتيجه به اين شكل رشد كرده و ديگر توانايي 
مخفي شدن داخل لاك را از دست داده و نه 
مي تواند شكار كند و نه دفاع اين يك نمونه 
از قرباني هاي بي زبان زباله هاي زيست 
محيطي است كه توسط ما انسان ها توليد 

مي شود.
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دانستنیهای کوتاه علمی

قابلیت انعطاف ، باعث می شود که نظرات تازه ای پیدا کنید و به نتایج تازه تری برسید. آنتونی رابینز

امروزه بسیاری از افراد غذای خود را پشت 
میز کارشان میل می کنند ولی میز کار مکان 
مناسبی برای غذا خوردن نیست و اين 
كار مشکلاتی را به همراه دارد. یکی از 
بزرگترین عوارض غذا خوردن پشت میز 
کار آن است که نمی توانید بر روی غذای 
مصرفی خودتان تمرکز و توجه داشته 
باشید. وقتی شما به جای تمرکز بر غذای 
مصرفی تان سرگرم فرستادن ایمیل و پاسخ 
به تلفن و مرتب کردن اوراق باشید ممکن 
است تمركزي بر غذاي مصرفي خود نداشته 
و ناخواسته پرخوری کنید. غذا خوردن 

پشت میز کار از بلند شدن از سر جایتان و فاصله گرفتن از دفتر کارتان جلوگیری می نماید 
ولی شما برای بهبود پمپاژ قلب و جریان خونتان نیازمند قدری استراحت و حرکت هستید. 
لذا زمان صرف ناهار این فرصت را به شما می دهد که این استراحت را در روز تجربه نمایید. 
حال اگر عليرغم همه توضيحات بالا باز هم مجبور هستيد غذايتان را پشت ميزكارتان ميل 
كنيد و چاره ديگري نداريد خيلي بهتر است كه موارد زير را رعايت كنيد: 1- در هنگام 
غذا خوردن چشمتان به ظرف غذا و غذایی که می خورید باشد و وقتی که پشت میز کار 
غذا می خورید حواستان به غذایی که در دهان می گذارید باشد و اجازه ندهید که به خاطر 
اینکه حواستان معطوف یک ایمیل و یا یک مورد کاری است بیش از حد غذا بخورید . 
2- برای غذای ناهار باید یک وعده غذایی با حجم متعادل را مصرف نمایید ولی نه در حدی 
که احساس سیری بیش از حد و رخوت بعد از صرف غذا را داشته باشید. 3- ناهارتان 
را خودتان از منزل بیاورید و از غذاهای پرکالری و فست فود اجتناب کنید در واقع ناهار 
فرصت خوبی است برای اینکه غذاهای سالم و سبك از جمله سالاد مرغ و سبزيجات آجيل 
و ... بخورید كه حاوي پروتئين و فيبر مي باشد. 4- در هنگام حمل غذا، برای حفظ ایمنی 
آن از ظروف مخصوص كه غذا را خنک نگه می دارد استفاده کنید و سپس آن را به یخچال 
موجود در محل کارتان منتقل نمایید و اجازه ندهید منتقل کردن غذایتان به یخچال بیش از 
۲ ساعت به طول انجامد. 5- روزی یکبار میز کارتان با مواد ضد عفونی کننده تميز نماييد. 
6- خوب است غذایتان را به همراه یک دوست یا همکار صرف نمایید تا فرصتی را برای 

استراحت و تجدید روحیه و تعامل با همکاران را به خود بدهید.

چند نكته براي غذاخوردن در محل كار
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باید خود را مقید کنیم که از اشتباههای خود پند بگیریم، نه اینکه به خود بپیچیم و خویشتن را ملامت کنیم. آنتونی رابینز

دانستنیهای کوتاه علمی

  موریانه ها قادرند تا ۲ روز زیر آب زنده بمانند.
  مزه سیب، پیاز و سیب زمینی یکسان می باشد و تنها بواسطه بوی آنهاست که طعم های 

متفاوتی می یابند.
  جغدها قادر به حرکت دادن چشمان خود در کاسه چشم نمی باشند.

  رودی در کامبوج شش ماه سال از شمال به جنوب و شش ماه دیگر سال از جنوب به 
شمال در جريان است.

  شيشه به ظاهر جامد است ولي مايعي است كه با سرعت بسيار كند حركت مي كند.
  یک قطره آب دارای ی‌ک صد میلیارد اتم است.

  بیشتر سردردهای معمولی از کم نوشیدن آب میباشد.
  کره زمین از ۱۰۲ عنصر بوجود آمده و این ۱۰۲ عنصر در بدن انسان وجود دارد.

  عجايب هفتگانه تاريخی: اهرام مصر، باغهای معلق بابل، مجسمه زئوس، معبد ديانا،  
مجسمه آپولو، آرامگاه ماسولوس، فانوس درياي اسکندريه مي باشد.

  بيشترين ضربان قلب راقناري ها با1000بار در دقيقه وكمترين را فيل با27 بار در دقيقه 
دارد.

آیا می دانید

كلمات عبور شما چقدر شكننده اند؟
بارها از اهمیت انتخاب کلمات عبور مطمئن و روش‌های ساخت رمزهای محکم صحبت شده و 

Business Week  اینکه چگونه هکرها می‌توانند رمز شما را کشف کنند. با اشاره به مطلبي از
دراين جدول اهمیت انتخاب یک پسورد خوب و محکم و مدت زمانی که طول خواهد کشید تا یک 

هکر آن را بشکند آورده شده است. 
می‌بینید که هرچه طول پسورد انتخابی بلندتر و ترکیب بین حروف کوچک + بزرگ + اعداد و 

سمبل‌ها پیچیده‌تر باشد پسورد محکم‌تری خواهید داشت.
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دانستنیهای کوتاه علمی

بودن درکنار افرادی شاد و مثبت واقعاً زیبا نیست؟ 
فوایدی که از بودن کنار افراد مثبت ‌اندیش 
عایدمان می‌شود کاملًا ملموس هستند. در زیر به 
شما نشان می‌دهیم که رفتار چطور بر سلامت ما 

تاثیر می‌گذارد. 
کلینیک مایو در دهه شصت بر روی تعدادی بیمار 
تحقیقاتی انجام داد. این بیماران 30 سال مورد 
بررسی و تحقیق قرار گرفتند تا مشخص شود آیا 
داشتن رویکردی مثبت به زندگی تغییری ایجاد 
می‌کند یا خیر. یافته ‌های این تحقیق بسیار جالب 
توجه هستند. کسانیکه بالاترین میزان خوش‌ بینی 
را دارند تا 20 درصد احتمال زنده‌ ماندنشان بالاتر 
بوده است. اگر بخواهیم صادقانه قضاوت کنیم، به 
‌جز میزان کالری که روزانه مصرف می‌شود عوامل 
کمی هستند که با گذشت زمان چنین نتایجی در 
بر خواهند داشت. تا دیروز با عقل سلیم جور 
درمی‌ آمد اما امروز با واقعیات علمی همراه شده 
است. افراد خوشبین شادتر هستند و کمتر دچار 
افسردگی می‌شوند. داشتن نگرش منفی می‌تواند 
با کاهش واکنش ایمنی بدن، بیماری های قلبی و 

سرطان در ارتباط باشد. 
در زیر راه‌ هایی را به شما معرفی می‌کنیم که 
کمک می‌کند خوشبینی را وارد زندگیتان کنید: 

 قدرشناسی را تمرین کنید. 
هر روز صبح روزتان را با یک تشکر ویژه از 
خداوند برای همه نعمت‌ هایی که در زندگی به 
شما داده شروع کنید. قدرشناسی حس امید و 

شادکامی را وارد زندگیتان می‌کند. 
 این یک مشکل نیست، یک چالش است. 

به سختی‌های زندگی دوباره فکر کنید و آنها را به 
شکل چالش‌هایی ببینید که باید از پس آن برآیید. 
وقتی با خوشبینی به زندگی نگاه کنید، هر مانعی را 

می‌توانید پشت سر بگذارید. 
 با افراد مثبت ‌اندیش نشست و برخاست کنید. 
همه آدمها تحت تاثیر اطرافیانشان هستند. 
خوشبینی پدیده‌ای مسری است. درست مثل 
منفی ‌بافی. پس در انتخاب اطرافیانتان بیشتر 

دقت کنید. 
 شب‌ها دعای سپاسگذاری بخوانید. 

وقتی می‌خواهید بخوابید به همه آن چیزهایی 
که شادتان می‌کند فکر کنید. حتی برای اتفاقات 
کوچکی که آن روز برایتان رخ داده شکرگذار 
خداوند و افرادی باشید که مسبب آن بوده‌ اند. 

تحقیقات زیادی نشان می‌دهد که افراد خوشبین 
پزشکی،  رژیم‌‌های  دکتر،  ویزیت  با  بیشتر 
رژیم‌ غذایی و ورزش سازگار می‌شوند. افراد 
خوش‌بین در صورت نیاز  آزمایشات جسمی 
و  واکسیناسیون خود را به‌ موقع انجام می‌دهند. 

خوش‌‌بین بودن یعنی به فرصت‌هایی که هر روز 
ممکن است در خود داشته باشید امید داشته 

باشید. 
اما چطور می‌توانید اینطور باشید؟ 

دوستانی خوش‌بین و مثبت‌ اندیش پیدا کنید، 
آنهایی که همیشه نیمه پرُ لیوان را می‌بینند. 
دوستانتان را ستون نگرش مثبت خود قرار دهید. 
درمورد ایجاد احساسات مثبت در رابطه با 
همسرتان گفتگو کنید. وقتی زندگی را شادتر 

ببینید، بدنتان هم سالم‌تر خواهد بود.

با اندیشیمثبتسلامتیرابطه 

مرد بزرگ بر خود سخت مي گيرد و مرد كوچك به ديگران. كنفوسيوس
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موسسه ره آوران آفاق صنعت

مسابقه آموزشی
شماره

با سلام 
با توجه به استقبال گسترده همراهان آفاق نامه از مسابقه آموزشی 3، همچنین به منظور ترویج فرهنگ آموزش 
و همفکری  و تبادل نظر میان خوانندگان، مسابقه آموزشی شماره 4 را برگزار می کنیم و امیدواریم با شرکت 

دراین مسابقه فرهنگی به نشر فرهنگ آموزش کمک نماییم.                                                                                            
منتظر نظرات شما هستیم.

نام: .................................... نام خانوادگی: ............................................ نام پدر: .................................

نام شرکت: ........................ شغل فعلی: ................................................ میزان تحصیلات: ....................

شماره تماس مستقیم: ......................................... شماره تماس شرکت: ................................................
آدرس پستی: ......................................................................................................................................

Email: .............................................................................................................................................

کپی این فرم قابل قبول می باشد) خواهشمند است جهت ترویج آموزش نسبت به توزیع این فرم بین پرسنل 
واحد خود اقدام نمایید.(

- پاسخ خود را به شماره نمابر 77539268   و یا ایمیل Info@afaghsanatgroup.com ارسال نمایید.
- در شماره بعدی آفاق نامه، نفرات برتر معرفی شده و جوایزی به ایشان تعلق می گیرد.

در وضعیت خاص اقتصادی سازمانها، شرایط تداوم و  اقتصادی سازی آموزش های سازمانی چیست؟

شرکت کننده محترم 

مشخصات شرکت کننده

سوال مسابقه

شرایط شرکت کنندگان: کلیه کارکنان سازمان ها و واحدهای تولیدی، صنعتی، خدماتی، دولتی و غیر دولتی

مهلت ارسال پاسخ : 1390/5/31

موسسه ره آوران آفاق صنعت

به سه نفر از برگزیدگان در این مسابقه
جوایز ی تعلق می گیرد.
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 بدون توجه به نوع قضاوت یا چگونگی پرکردن فرم

  از طریق مدیرعامل به قید قرعه از میان تمامی فرم ها 

به 3 نفر هدایایی تقدیم می گردد.

P
R
E
P
A
R
A
T
I
O

  N
+
O
P
P
O
R
T
U
N
I
T
Y

L
U
C
K

Preparation + opportunity = luck    تلاش کن + هدفمند باش = نتیجه بگیر

1-نحوه آشنایی شما با مجله چگونه بوده است؟

2-سطح کاربردی مطالب را چگونه ارزیابی می کنید؟

3- آیا عنوان جدیدی را پیشنهاد می کنید؟

4-کدام عنوان را مناسب مجله نمی دانید؟

5-محتوای این شماره را چگونه ارزیابی می کنید؟

6-بهترین بخش مجله از نظر شما کدام بخش است؟

7-چه پیشنهادی برای افزایش کیفیت مطالب مجله دارید؟

همراهان همدل، از آنجا که انتشار یک نشریه نباید حاصل سلیقه فردی و گروهی اندک باشد 
و چون مایلیم مطابق سلیقه جمعی پیش برویم نیازمند نظرات خوب شما هستیم. از اینکه 

مارا در ارایه یک نشریه جذاب و پر محتوا یاری می کنید سپاسگذاریم.

با تشکر از این همراهان که فرم نظرسنجی را برای ما ارسال نمودند، جوایز به نشانی شان 
ارسال می گردد.

Info@afaghsanatgroup.com

پیشنهادات و انتقادات سازنده شما ما را در  بهبود کیفیت و محتوای خبرنامه آفاق 
یاری می کند:

371-15655: صندوق پستی 77539268 :فکس	 	


